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I. KẾ HOẠCH SXKD TOÀN CÔNG NĂM 2011 

 
 Định hướng: 

 
���� Công ty VTC: 

 Mảng dịch vụ: 
+ Tập trung bảo dưỡng BTS, truyền dẫn quang, Man-E, ADSL. Bảo dưỡng Tổng đài cố định 
(nếu có hợp đồng) 
+ Sửa chữa thiết bị cho các viễn thông Tỉnh thông qua Bảo hiểm Bưu điện. Ký hợp đồng 
khung với các viễn thông Tỉnh đối với các thiết bị ngoài danh mục bảo hiểm. 
+  Đặt trọng tâm vào thị trường Công ty điện thoại Đông, Công ty điện thoại Tây, Công ty 
Mobiphone, công ty Vinaphone. 
+ Lắp đặt : Làm thầu phụ lắp đặt truyền dẫn, mạng Ge-pon, Swap BTS. 
 Mảng thương mại: 
+ Kinh doanh Nguồn, accu, thiết bị truyền dẫn, đầu cuối và phụ kiện quang. 
+ Thiết bị IPCallCenter V-Star, Hệ thống cước trả trước cố định V-array, Hệ thống giám 
sát V-trac. 
+ Tập trung thị trường Công ty điện thoại Đông, Công ty điện thoại Tây, Công ty 
Mobiphone, công ty Vinaphone. 
 Mảng dự án: 
+ Tập trung vào Dự án Cáp quang biển, Dự án Bệnh viện. 
 

���� Công ty đầu tư và Phát triển công nghệ thông minh : 

Định hướng chiến lược phát triển và kiếm đối tác góp vốn, nếu cần thiết và thuận lợi cổ 

phần hóa. Cơ cấu lại vốn tại Công ty này. 

���� Công ty Cổ phần Hạ tầng mạng: giữ cơ cấu vốn 30%. Chú trọng mảng InBuilding. 

���� Công ty Cổ phần Công nghệ Tích hợp: 

 Đẩy mạnh triển khai hoạt động thương mại sản phẩm của Công ty ITE gồm Thiết bị 
IPCallCenter V-Star, Hệ thống cước trả trước cố định V-array, Hệ thống giám sát V-trac. 
 
 Căn cứ thị trường, khả năng vốn và nhân lực của Công ty mẹ và kế hoạch của các Công ty 
con/Công ty liên kết, kế hoạch Công ty năm 2011 xây dựng với những chỉ tiêu cơ bản sau:  

Các chỉ tiêu cơ bản toàn công ty 

    Đvt: triệu  đồng 

ST
T 

Chỉ tiêu 
THỰC HIỆN 

2010 
KẾ HOẠCH 

2011 

SO VỚI 
THỰC HIỆN 

 2010 
I Doanh thu hợp nhất toàn công ty(1) 72.722  78.455 108% 
II LNTT hợp nhất toàn công ty(2) 1.440 6.867 477% 
III LNST hợp nhất toàn công ty(3) 1.324 5.325 402% 
IV Lợi nhuận sau thuế công ty mẹ (4) 787 4.620 587% 
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Ghi chú: 
(1)Doanh thu hợp nhất toàn công ty bao gồm doanh thu của văn phòng Công ty và các công ty con. 
(2) LNTT  hợp nhất toàn công ty là lợi nhuận trước thuế hợp nhất.. 
(3) LNST hợp nhất toàn công ty là lợi nhuận sau thuế hợp nhất.  
(4) Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ là tổng lợi nhuận sau thuế của công ty VTC và lợi nhuận từ các 
công ty con/công ty liên kết tính theo tỷ lệ góp vốn góp của VTC. 

(xem chi tiết phụ lục 1 đính kèm). 
Thù lao HĐQT/ Ban kiểm soát là 500 triệu đồng nếu hoàn thành kế hoạch lợi nhuận. Trong trường hợp 
không hoàn thành kế hoạch sẽ giảm theo tỷ lệ hoàn thành kế hoạch. Nếu vượt kế hoạch thì được trích 
thêm 5% phần lợi nhuận vượt kế hoạch để bổ sung vào Quỹ thù lao HĐQT/BKS. 

 
1. Công ty VTC 

              Đvt: triệu đồng 

STT CHỈ TIÊU 
THỰC 

HIỆN 2010 

KẾ 
HOẠCH 

2011 

SO VỚI 
THỰC HIỆN 

2010 
I Tổng doanh thu 62.281 70.170 113% 
  Doanh thu bảo dưỡng 5.000 12.000 240% 
  Doanh thu sửa chữa 2.495 3.055 122% 
  Doanh thu lắp đặt 14.503 10.000 69% 
  Doanh thu thương mại 7.113 20.000 281% 
  Doanh thu hoạt động thương mại Thẻ 32.444 24.215 75% 
  Doanh thu cho thuê nhà trạm  726 800 110% 
  Doanh thu khác - 100   

II Tổng lợi nhuận trước thuế 213 4.300 2.019% 
III Tổng lợi nhuận sau thuế 106 3.225 3.042% 
  

Hoạt động dịch vụ kỹ thuật  

• Bảo dưỡng 

Duy trì mảng bảo dưỡng Tổng đài Siemens, tập trung chiếm thị phần bảo dưỡng thiết bị 
xDSL: DSLAM, MSAN của hãng Siemens, Huawei, Alcatel...; và đẩy mạnh triển khai mảng bảo 
dưỡng , ứng cứu sự cố trạm BTS, truyền dẫn…và tham gia thực hiện bảo dưỡng thiết bị thuộc 
các dự án lớn của Tập đoàn VNPT. 

• Sửa chữa  

Tập trung mảng sửa chữa thiết bị tổng đài, DSLAM, MSAN , hệ thống nguồn các loại. Mở 
rộng hoạt động sửa chữa, sửa chữa thiết bị truyền dẫn, BTS và phát triển thêm khách hàng viễn 
thông Tỉnh, đặt trọng tâm vào Công ty Đông, Tây, VMS, VNP và tìm thêm các doanh nghiệp 
viễn thông ngoài VNPT. 

 

• Lắp đặt 
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Tiếp tục hoạt động lắp đặt BTS, truyền dẫn quang cho các đối tác nước ngoài, xây dựng đội 
ngũ kỹ thuật, nghiên cứu thực hiện các dịch vụ kỹ thuật cao khác đáp ứng kịp thời xu thế phát 
triển của thị trường viễn thông.   

 

Hoạt động kinh doanh thương mại 
      Công ty sẽ đẩy mạnh hoạt động thương mại, tập trung vào một số sản phẩm như: 

- Thiết bị truyền dẫn quang cho các trạm DSLAM, BTS và truyền dẫn tốc độ thấp cho các 
đơn vị ngoài ngành có nhu cầu về dịch vụ thuê kênh riêng. 

- Thiết bị nguồn, đầu cuối thiết bị quang , Modem quang, Modem ADSL, accu và phụ trợ 
cung cấp cho Viễn thông các Tỉnh, các công ty di động và các đơn vị ngoài ngành như 
EVN Telecom... 

- Xúc tiến làm đại lý cho các hãng lớn nhất định trong từng loại sản phẩm. 
- Chú tâm thị trường Công ty điện thoại Đông, Công ty điện thoại Tây, Công ty 

Mobiphone, công ty Vinaphone. 
Thương mại sản phẩm 

- VTC sẽ tiếp tục mở rộng, đẩy mạnh tiêu thụ IP Callcenter, Tổng đài IP và các sản phẩm 
giá trị gia tăng khác. 

- Đẩy mạnh phát triển lĩnh vực kinh doanh dịch vụ nội dung. 
- Duy tu bảo dưỡng hạ tầng trạm BTS để tiếp tục cho thuê. Tìm kiếm khách hàng để có 

nhiều nhà khai thác /1 trạm BTS, tăng doanh thu cho thuê hạ tầng. 
 

2. Công ty con-Công ty liên kết 
Đvt: triệu đồng 

STT CHỈ TIÊU 
THỰC HIỆN 

2010 
KẾ HOẠCH 

2011 

SO VỚI 
THỰC HIỆN 

2010 
A. Doanh thu 43.263 32.500 75% 
1 C.ty ĐT & PT Công nghệ Thông minh 41.327  30.000 73% 
2 C.ty  Công nghệ Tích hợp  1.936 2.500 129% 
3 C.ty Công nghệ mạng Việt thành công  - -   
B. Lợi nhuận trước thuế 1.069       2.567  240% 
1 C.ty ĐT & PT Công nghệ Thông minh 1.261 1.600 127% 
2 C.ty  Công nghệ Tích hợp  98 667 681% 

3 
C.ty Công nghệ mạng Việt thành công 
(LNTT x 30%) 

(290)  300   

C. Lợi nhuận sau thuế 1.060       2.100  198% 
1 C.ty ĐT & PT Công nghệ Thông minh 1.252 1.300 104% 
2 C.ty  Công nghệ Tích hợp  98 500 510% 

3 
C.ty Công nghệ mạng Việt thành công 
(LNST x 30%) 

(290)  300   

D Lãi lỗ đưa về công ty mẹ 523       1.395  267% 

1 
C.ty ĐT & PT Công nghệ Thông minh 
(60%vốn) 

751 780 104% 

2 C.ty  Công nghệ Tích hợp (63% vốn) 62 315 508% 

3 
C.ty Công nghệ mạng Việt thành công 
(30% vốn) 

(290)  300   
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2.1 Công ty đầu tư và phát triển Công Nghệ Thông Minh  

Đvt: triệu đồng 

STT CHỈ TIÊU THỰC HIỆN 2010 KẾ HOẠCH 2011 
SO VỚI 

THỰC HIỆN 2010 

I Tổng doanh thu 41.327 30.000 73% 
II Lợi nhuận trước thuế 1.261 1.600 127% 
III Lợi nhuận sau thuế  1.252 1.300 104% 

 

Mục tiêu: 

- Thẻ cào: Vẫn là sản phẩm chính trong kinh doanh và được đầu tư chủ lực trong năm 
2011. Mục tiêu là phân chia thị trường VNPT cùng với Công ty In bưu điện , thâm 
nhập vào thị trường Viettel , ổn định và phát triển đối với khách hàng là các công ty in 
vé số cào, các công ty cung cấp dịch vụ điện thoại, internet, game, khuyến mãi trúng 
thưởng khác.  

- Đẩy mạnh sản xuất và kinh doanh thương mại các sản phẩm : thẻ ID và thẻ thông 
minh các loaị ,  thiết bị kiểm soát vào ra , chấm Công , chữ ký số và các sản phẩm kỷ 
thuật khác , tập trung vào các sản phẩm tích hợp và sản phẩm giải pháp .  

- Đầu tư cơ bản làm tiền đề phát triển cho các năm sau đối với các sản phẩm có hàm 
lượng giá trị gia tăng cao như RFID và các ứng dụng khác. 

      Biện pháp thực hiện: 

- Tập trung năng lực cho từng mảng sản phẩm sản xuất kinh doanh của Công ty bao 
gồm thẻ cào, sản phẩm kinh doanh thương mại khác. 

- Tập trung công tác chào hàng, dự thầu để có đơn hàng thẻ cào cho năm 2011. 

- Ổn định và phát triển thị phần thẻ cào đối với các nhà cung cấp dịch vụ khác như 
internet, game online, thẻ cào trúng thưởng, khuyến mãi. 

- Đẩy mạnh công tác thương mại sản phẩm thẻ ID, các sản phẩm kỷ thuật , giải pháp 
chấm công, kiểm soát ra vào, thiết bị chuông cửa-gọi điện thoại hình ảnh và các loại 
thẻ khác. 

- Tối ưu hơn nữa các biện pháp để kiểm soát chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh 
nghiệp, chi phí sản xuất nhằm mục đích tiết kiệm, tránh hư hỏng hao hụt trong sản 
xuất cũng như tránh lãng phí trong chi tiêu chi phí hoạt động của Công ty 

- Tối ưu hoá dòng tiền thu được nhằm tạo vòng quay vốn nhanh, tạo vốn cho kinh 
doanh. 

- Khai thác hạ tầng tại Nhà máy trong khu CNC . Huy động vốn theo phương án chào 
bán cho đối tác và thực hiện cổ phần hóa Công ty.  
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2.2 Công ty Công nghệ Tích hợp 

          Đvt: triệu đồng 

STT CHỈ TIÊU 
THỰC HIỆN 

2010 
KẾ HOẠCH 

2011 

SO VỚI 
THỰC HIỆN 

2010 
I Tổng doanh thu 1.936  2.500 129% 

1 
Doanh thu bán hàng và 
cung cấp dịch vụ 

1.936                  2.500                  129% 

II Lợi nhuận trước thuế 98 667 681% 
III Lợi nhuận sau thuế  98 500 510% 

 

Sản phẩm hiện có của Công ty Công nghệ Tích hợp là dịch vụ Color Ringback Tone,  IP 
CallCenter, và Tổng đài IP và Tổng đài IP PABX, hệ thống trả trước Tổng đài cố định.  

 
Mục tiêu công ty đã và đang thực hiện là:   
 

- Tập trung thương mại sản phẩm  IP Callcenter và Tổng đài IP PABX, trả trước cố định . 

- Triển khai thử nghiệm và thương mại hóa các sản phẩm khác đã nghiên cứu xong. 

- Xem xét đánh giá một số sản phẩm tiềm năng khác từ yêu cầu của khách hàng và chọn lọc 

nghiên cứu, triển khai. 
 

2.3 Công ty Công nghệ mạng Việt Thành Công-VTCN 
          Đvt: triệu đồng 

ST
T 

CHỈ TIÊU 
THỰC HIỆN 

2010 
KẾ HOẠCH 

2011 

SO VỚI 
THỰC HIỆN 

2010 
I 30% Lợi nhuận trước thuế         (290) 300  
II 30% Lợi nhuận sau thuế          (290) 300  

                   
Năm 2010, VTCN đã giảm lỗ so với năm trước và kế hoạch năm 2011 bắt đầu có lợi nhuận. Là 
cổ đông lớn của VTCN, VTC sẽ cùng Sao Bắc Đẩu định hướng cho VTCN phát triển nhanh hơn 
nữa trong thời gian tới , sắp đến sẽ là tự thực hiện dịch vụ In-building.  
                                                                  

CÔNG TY CỔ PHẦN VIỄN THÔNG VTC   
                                                                                              TỔNG GIÁM ĐỐC                                                               

 
 

                                                                             

Nơi nhận: 
- HĐQT 
- Lưu 

                                                                           TRẦN VIẾT TỐNG 
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PHỤ LỤC  :Tổng kết số liệu toàn công ty 

ĐVT: triệu đồng 

STT CHỈ TIÊU 
THỰC HIỆN 

2010 
KẾ HOẠCH 

2011 

SO VỚI 
THỰC HIỆN 

2010 
I Doanh thu  72.722 78.455 108% 
1 Công ty VTC 62.281  70.170 113% 
2 Công ty con - Công ty liên kết 43.263 32.500 75% 
3 Điều chỉnh doanh thu nội bộ (32.822) (24.215)  
II Lợi nhuận trước thuế  1.440 6.867 477% 
1 Công ty VTC 213 4.300 2.019% 
2 Công ty con - Công ty liên kết 1.069 2.567 240% 
3 Điều chỉnh lợi nhuận trước thuế 158   

III Lợi nhuận sau thuế  1.324 5.325 402% 
1 Công ty VTC 106 3.225 3.042% 
2 Công ty con - Công ty liên kết 1.060 2.100 198% 
3 Điều chỉnh thuế TNDN 158   

IV Lợi nhuận sau thuế công ty mẹ 787 4.620 587% 
1 Công ty VTC 106 3.225 3.042% 

2 
Lãi (lỗ) công ty con – công ty 
liên kết chuyển về công ty mẹ 

523 1.395 267% 

3 Điều chỉnh lợi nhuận sau thuế 158   
 

 


