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I. KE HOACH SXKD TOAN CONG NAM 2011

Dinh huong:

v’ Cong ty VIC:

Ming dich vu:
+ Tdp trung bdo dwdng BTS, truyén dan quang, Man-E, ADSL. Bdo dwong Tong dai cé dinh
(néu c6 hop dong)
+ Sira chita thiét bi cho cdc vién thong Tinh thong qua Bdo hiém Buu dién. Ky hop dong
khung véi cdc vién théng Tinh doi véi cdc thiét bi ngodi danh muc bdo hiém.
+ Dat trong tam vao thi truong Cong ty dién thoai Dong, Cong ty dién thoai Tdy, Cong ty
Mobiphone, cong ty Vinaphone.
+ Lap dat : Lam thau phu ldp dat truyén dan, mang Ge-pon, Swap BTS.

Midng thwong mai:
+ Kinh doanh Nguon, accu, thiét bi truyén dan, dau cudi va phu kién quang.
+ Thiét bi IPCallCenter V-Star, Hé théng cude tra trude co dinh V-array, Hé thong gidm
sat V-trac.
+ Tap trung thi truong Cong ty dién thoai Dong, Cong ty dién thoai Tady, Cong ty
Mobiphone, cong ty Vinaphone.

Ming dy dn:
+ Tap trung vao Dy an Cap quang bién, Du dn Bénh vién.

v’ Cong ty diu tw va Phdt trién cong nghé thong minh :
Dinh hudng chién lugc phat trién va kiém doi tac gop von, néu can thiét va thugn loi ¢é
phan héa. Co cdu lai von tai Cong ty nay.

v’ Cong ty Co phan Hg ting mang: giit co cau von 30%. Chii trong mang InBuilding.

v’ Cong ty Co phan Cong nghé Tich hop:

Pay manh trién khai hoat déng thwong mai san pham cia Céng ty ITE gom Thiét bi
IPCallCenter V-Star, Hé théng cuéc trd trude cé dinh V-array, Hé thong gidm sdt V-trac.

Can cit thi truong, khd ndng von va nhdn lyc ciia Cong ty me va ké hoach ciia cdc Cong ty
con/Céng ty lién két, ké hoach Céng ty nam 2011 xdy dung véi nhitng chi tiéu co ban sau:

Cac chi tiéu co ban toan cong ty

Pvt: triéu dong

" - SO VOI
ST Chi tiéu THYC HIEN | KEHOACH | v gyen
T 2010 2011 y g
2010
I | Doanh thu hop nhit toan cong ty'” 72.722 78.455 108%
Il | LNTT hop nhit toan cong ty® 1.440 6.867 477%
111 | LNST hgp nhat toan cong ty™ 1.324 5.325 402%
IV | Loi nhudn sau thué cong ty me @ 787 4.620 587%
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Ghi chu:
“'Doanh thu hop nhit toan céng ty bao gém doanh thu ciia vin phong Céng ty va cdc cong ty con.
@ LNTT hop nhit toan cong ty la loi nhudn truede thué hop nhat..
®) LNST hop nhit toan cong ty la loi nhudn sau thué hop nhat.
@ Loi nhudn sau thué ciia cong ty me la tong loi nhudn sau thué ciia cong ty VIC va loi nhudn tir cdc
cong ty con/cong ty lién két tinh theo 1y 1é gop von gép ciia VIC.

(xem chi tiét phu luc 1 dinh kém).
Thit lao HPQT/ Ban kiém sodt la 500 triéu dong néu hoan thanh ké hoach loi nhudn. Trong truong hop
khéng hoan thanh ké hoach sé gidm theo ty I¢ hoan thanh ké hoach. Néu vuot ké hoach thi dwoc trich
thém 5% phan loi nhudn vueot ké hoach d@é bé sung vao Quy thit lao HDQT/BKS.

1. Congty VTC
Pvt: triéu dong

o THUC KE SO VoI
STT CHI TIEU HIEN 2010 HOACH | THUC HIEN
: 2011 2010

I Téng doanh thu 62.281 70.170 113%

Doanh thu bao dudng 5.000 12.000 240%

Doanh thu stra chira 2.495 3.055 122%

Doanh thu lap dt 14.503 10.000 69%

Doanh thu thuong mai 7.113 20.000 281%

Doanh thu hoat dong thuwong mai Thé 32.444 24.215 75%

Doanh thu cho thué nha tram 726 800 110%
Doanh thu khac - 100

I1 | Téng loi nhuin truée thué 213 4.300 2.019%

I | Téng loi nhuén sau thué 106 3.225 3.042%

Hoat dong dich vu ky thudt
e Bdo duong

Duy tri mdng bdo duéng Tong dai Siemens, tdp trung chiém thi phan bdo dudng thiét bi
xDSL: DSLAM, MSAN ciia hing Siemens, Huawei, Alcatel...; va ddy manh trién khai mdang bdo
duong , ung cuu sy ¢6 tram BTS, truyén dan...va tham gia thuc hién bao duong thiét bi thuéc
cdc dy an lon cua Tdp doan VNPT.

o Sura chira

Tédp trung mang sita chita thiét bi tong dai, DSLAM, MSAN , hé thong nguon cdc logi. M&
réng hoat dong sira chira, sira chita thiét bi truyén dan, BTS va phdt trién thém khdch hang vién
thong Tinh, dat trong tam vao Cong ty Pong, Tay, VMS, VNP va tim thém cdac doanh nghiép
vién théng ngodi VNPT,

o Lip dit
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Tiép tuc hoat dong ldp ddt BTS, truyén dan quang cho cdc doi tac nueée ngodi, xdy dung ddi
ngii ky thudt, nghién ciru thue hién cdac dich vu ky thudt cao khdc ddp g kip thoi xu thé phat
trién ciia thi truong vién thong.

Hoat dong kinh doanh thuwong mai
Cong ty sé ddy manh hoat dong thirong mai, tdp trung vao mot sé san pham nhu:

Thiét bi truyén dan quang cho cdc tram DSLAM, BTS va truyén dan toc dg thdp cho cdc
don vi ngoadi nganh co nhu cau vé dich vu thué kénh riéng.

Thiét bi nguon, ddu cudi thiét bi quang , Modem quang, Modem ADSL, accu va phu tro
cung cdp cho Vién théng cdc Tinh, cdc cong ty di dong va cdc don vi ngodi nganh nhie
EVN Telecom...

Xiic tién lam dai Iy cho cdc hing I6n nhat dinh trong timg loai san pham.

Chu tam thi truong Cong ty dién thoai Dong, Cong ty dién thoai Tay, Cong ty

Mobiphone, cong ty Vinaphone.

Thwong mai sin phim

VTC sé tiép tuc mé rong, ddy manh tiéu thy IP Callcenter, Tong dai IP va cdc san pham

gia tri gia tang khdc.

Dcfy manh phat trién linh vuc kinh doanh dich vu ndi dung.

Duy tu bdo dwdng ha tang tram BTS dé tiép tuc cho thué. Tim kiém khdch hang dé cé
nhiéu nha khai thac /1 tram BTS, tang doanh thu cho thué ha tang.

2.  Cong ty con-Cong ty lién két .
Dvt: triéu dong
- - SO VOI
STT CHI TIEU THUC HIEN | KE HOACH | yyirc yygN
2010 2011 : :
2010
A. | Doanh thu 43.263 32.500 75%
1 C.ty PT & PT Cong ngh¢ Thong minh 41.327 30.000 73%
2 C.ty Cong nghé Tich hgp 1.936 2.500 129%
3 C.ty Cong ngh¢ mang Viét thanh cong - -
B. | Loi nhuin truéc thué 1.069 2.567 240%
1 C.ty PT & PT Cong nghé Thong minh 1.261 1.600 127%
2 C.ty Cong nghé Tich hgp 98 667 681%
C.ty Cong ngh¢ mang Vi¢t thanh cong
3| (INTT x 30%) (290) 300
C. | L¢i nhuin sau thué 1.060 2.100 198%
1 C.ty BT & PT Cong nghé Thong minh 1.252 1.300 104%
2 C.ty Cong nghé Tich hgp 98 500 510%
C.ty Cong ngh¢ mang Viét thanh cong
3| (LNST x 30%) (290) 300
D | Liild dwa vé cong ty me 523 1.395 267%
1 C.ty D? & PT Céng ngh¢ Thong minh 751 780 104%
(60%von)
2 | C.ty Congnghé Tich hop (63% vbn) 62 315 508%
C.ty Cong ngh¢ mang Vi€t thanh cong
3 (30% vén) (290) 300
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2.1 Céng ty diu tw va phat trién Cong Nghé Théng Minh

Dvt: triéu déng

STT

CHI TIEU

THUC HIEN 2010

KE HOACH 2011

SO VOI
THU'C HIEN 2010

Téng doanh thu

41.327

30.000

73%

I

Lgi nhuén trudce thué

1.261

1.600

127%

111

Loi nhuin sau thué

1.252

1.300

104%

Muc tiéu:

Thé cdao: Van la san pham chinh trong kinh doanh va dwoe dau tw chii lrc trong ndm
2011. Muyc tiéu la phan chia thi tru’o’ng VNPT cung véi Cong ty In buu dién , tham
nhdp vao thi truong Viettel , on dinh va phat trién doi véi khach hang la cdc cong ty in
Vvé $6 cdo, cdc cong ty cung cdp dich vu dién thoai, internet, game, khuyén mdi tring
thuong khac.

Pdy manh san xudt va kinh doanh thuwong mai cdc san pham : thé ID va thé thong
minh cdc loai, thiét bi kiém sodt vao ra , cham Cong chit ky $6 va cdc san pham ky
thudt khdc , tdp trung vdo cdc san phdm tich hop va san pham gidi phap .

DPau tw co ban lam tién dé phat trién cho cdc nam sau doi voi cdc san phdam co ham
lwong gia tri gia tang cao nhw RFID va cdc ung dung khdac.

Bién phadp thuc hién:

Tép trung nang lyc cho tung mang san pham san xudt kinh doanh ciia Céng ty bao
gom thé cao, san pham kinh doanh thwong mai khac.

Tép trung cong tac chao hang, dir thau dé cé don hang thé cdo cho nam 201 1.

On dinh va phat trién thi phd‘n thé cao déi véi qdc nha cung cdp dich vu khac nhu
internet, game online, thé cdo trung thuong, khuyén mai.

Bay manh cong tac thuong mai san phdm thé ID, cdc san pham ky thudt , gidi phdp

cham céng, kiém sodt ra vao, thiét bi chuéng cira-goi dién thoai hinh dnh va cdc logi
the khac.

T6i wu hon nita cdc bién phap daé kiém sodt chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi san xudt nham muc dich tiét kiém, tranh hw hong hao hut trong san
xudt ciing nhu tranh lang phi trong chi tiéu chi phi hoat déng ciia Cong ty

T6i wu hod dong tién thu dwoc nham tao vong quay von nhanh, tao von cho kinh
doanbh.

Khai thac ha tang tai Nha mdy trong khu CNC . Huy dong von theo phwong dn chao
ban cho doi tac va thuc hién co phan hoa Cong ty.
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2.2 Cong ty Cong nghé Tich hgp
Dvt: triéu déng

- - SO VOI
STT CHI TIEU THYC HIEN KE HOACH THUC HIEN
2010 2011 y :
2010
I | Téng doanh thu 1.936 2.500 129%
;| Doanh thu ban hang va 1.936 2,500 129%
cung cap dich vu
Il | Loi nhuan truéce thué 98 667 681%
Il | Loi nhuin sau thué 98 500 510%

San pham hién c6 cia Cong ty Cong nghé Tich hop la dich vu Color Ringback Tone, IP
CallCenter, va Tong dai IP va Tong dai IP PABX, hé thong tra trude Tong dai ¢é dinh.

Muc tiéu cong ty da va dang thuc hién la:

- Tdp trung thwong mai san pham IP Callcenter va Tong dai IP PABX, trd trude ¢ dinh .

- Trién khai thir nghiém va thwong mai héa cdc san pham khdc da nghién ciru xong.

- Xem xét danh gia mét s6 san pham tiém ndng khdc tiv yéu cau ciia khdch hang va chon loc
nghién cieu, trién khai.

2.3 Cong ty Cong nghé¢ mang Viét Thanh Cong-VTCN .
Dvt: triéu dong

" - SO VOI
ST CHI TIEU THYCHIEN | KEHOACH THU'C HIEN
T 2010 2011 : .
2010
I | 30% Loi nhuin trwdc thué (290) 300
I | 30% Loi nhuin sau thué (290) 300

Nam 2010, VICN da giam 16 so véi ndm truée va ké hoach nam 2011 bdt dau cé loi nhudn. La
6 dong lom ciia VICN, VTC sé ciing Sao Bic Pdu dinh huwéng cho VICN phdt trién nhanh hon
nita trong thoi gian toi, scfp dén sé la tw thuc hién dich vu In-building.

CONG TY CO PHAN VIEN THONG VTC
TONG GIAM POC

Noi nhdn:

- HPQT

- Luu
TRAN VIET TONG
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PHU LUC :Téng két s6 li¢u toan cong ty

DVT: triéu déng

- - SO VOI
STT CHI TIEU THYC HIEN | KE HOACH THUC HIEN
2010 2011 : :
2010
I | Doanh thu 72.722 78.455 108%
1 | Congty VTC 62.281 70.170 113%
2 | Cong ty con - Cong ty lién két 43.263 32.500 75%
3 Diéu chinh doanh thu noi bd (32.822) (24.215)
II | Loi nhuin truéc thué 1.440 6.867 477%
1 | Congty VTC 213 4.300 2.019%
2 | Congty con - Cong ty lién két 1.069 2.567 240%
3 | Piéu chinh loi nhuén trudc thué 158
III | Loi nhuin sau thué 1.324 5.325 402%
1 | Congty VTC 106 3.225 3.042%
2 | Congty con - Cong ty lién két 1.060 2.100 198%
3 | Piéu chinh thué TNDN 158
IV | Loi nhuin sau thué cong ty me 787 4.620 587%
1 | Céngty VTC 106 3.225 3.042%
o | LA 19)cong ty con —cong ty 523 1.395 267%
lién két chuyén vé cong ty me
3 Diéu chinh loi nhuén sau thué 158
Cong Ty Cb Phan Vién Thong VTC
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